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1. ManaiZerské shrnuti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Hlinsko IV je dvoulety projekt realizovany od prosince
2023 do prosince 2025 na Uzemi 22 obci, které zahrnuji 15 skol se 21 Skolskymi zatizenimi. Nositelem
projektu je Mistni akéni skupina Hlinecko, z. s., do aktivit jsou zapojeny vSechny Skoly v regionu. Projekt
vychazi z vize, Ze udlitelé a feditelé jsou klicovymi hybateli zmén ve vzdélavani, aktivné vyuzivaji
moderni metody vyuky, prohlubuji své profesni dovednosti a dokazi motivovat zaky k uceni.

Hlavnimi tématy jsou rozvoj digitdlni, ¢tenafské a medialni gramotnosti, polytechnické vzdélavani,
wellbeing, environmentalni vychova v materskych Skoldch a podpora autorského psani. Soucasti
projektu jsou odborné workshopy a Skoleni pro pedagogické i nepedagogické pracovniky, akce pro
vefejnost i tematické aktivity pro zaky. Organizaéné projekt stoji na pravidelnych setkanich Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin, véetné spoluprace s ostatnimi MAP v kraji.

Evaluace projektu je provadéna nezavislou evaludtorkou na zakladé pfedem schvaleného evaluaéniho
designu a harmonogramu. Sleduje tti klicové oblasti — dopad projektu na zZaky a pedagogy, vliv na
spoluprdci skol a strategické planovani a prinos pro vedeni skol a verejnou spravu. PouZité metody
zahrnuji analyzu dokumentl, dotaznikova Setfeni, polostrukturované rozhovory a zucastnéné
pozorovani.

Prabéziné vysledky ukazuji pozitivni dopady napfi¢ cilovymi skupinami. U Zak( se projevil zejména
posun v digitalni, ¢tenarské a medidlni gramotnosti a v polytechnickém vzdélavani. Vedeni Skol a
ztfizovatelé ocenuji prohloubeni osobnich vazeb, zapojeni novych teditell, lepsi informovanost o
moznostech investic a uzsi propojeni Skol s verejnosti. Rodi¢e a verejnost hodnoti predevsim
dostupnost kvalitnich akci zdarma a moZnost setkani s odborniky pfimo v regionu. Pedagogové vnimaji
jako nejvétsi prinos dostupné vzdélavani primo v misté, aktudlni témata a prehledné planovani aktivit.

Mezi slabé stranky projektu patfi zvySena administrativni a organizac¢ni zatéz, nutnost Uprav
harmonogram( Skol, nemozZnost realizovat vSechna planovana témata a vyssi pocet dotaznikovych
Setfeni. Pres tyto dil¢i komplikace je projekt vnimdn jako vyrazné ptinosny, posiluje spolupraci mezi
Skolami a jejich zfizovateli, pfinadsi inovativni témata a zajistuje odborné know-how pro cely region.
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2. Uvod
Zavérec€na evaluacni zprava shrnuje pribéh a vysledky evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Hlinsko 1V za obdobi 2023—-2025.

Cilem zpravy je posoudit dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny, zhodnotit naplnéni jeho cill a
pfinést doporuceni pro dalsi rozvoj aktivit v Uzemi.

Evaluace vychazi z kombinace kvantitativnich i kvalitativnich metod (dotazniky, rozhovory, analyzy
dokumentl) a poskytuje uceleny obraz o pfinosu projektu pro skoly, zfizovatele i verejnost.

Zprava navazuje na predchozi faze MAP I-lll a sleduje, jak se vyviji kvalita spoluprace, vzdélavani a
strategické planovani ve Skolstvi regionu Hlinecka.

3. Metodologie, harmonogram a zplisob sbéru dat

3.1 Stanoveni cil a evaluacnich otazek

Cil: Vyhodnotit dopady projektu MAP IV na vSechny cilové skupiny. Zaméfit se na zmény v
kvalité vzdélavani, spolupraci mezi Skolami a rozvoj strategickych dovednosti ve vzdélavani. Hodnoti
se dopad na cilové skupiny.

Hlavni evaluacni otazky:
e Jaky byl vnimany dopad projektu na zaky a pedagogické pracovniky?
e Jak projekt ovlivnil spoluprdci mezi skolami a strategické planovani ve skolstvi?

e Jaky byl pfinos projektu pro zastupce verejné spravy a vedeni Skol?
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3.2 Vybér cilovych skupin a sbér dat

e Détia 7aci ZS: Kratké dotazniky pfizplisobené véku po nebo béhem probéhlé implementaéni
aktivity.

® Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni: strukturované rozhovory, focus group.
Pedagogicti pracovnici a nepedagogicti pracovnici: Kvantitativni dotazniky (on-line i offline),
word café na PS, dotaznik po kazdé probéhlé akci.

e Vedeni skol a zfizovatelé: Polostrukturované rozhovory, brainwriting na setkanich fediteld,
kvantitativni dotaznik.

® Pracovnici verejné spravy: Polostrukturované rozhovory.

e Rodice a Siroka verejnost: Kratké anonymni dotazniky na osvétovych akcich. On-line dotaznik
na webu a socidlnich sitich.

3.3 Zpracovani dat
Samotné zpracovani dat potiebnych k zodpovézeni evaluaénich otazek probihalo v nékolika krocich:

e Shromazdéni dat z jednotlivych nastroji — dotaznikd po vzdéldvacich akcich, tfi plosnych
dotaznikl (pro pedagogy, reditele a rodice/verejnost) a strukturovanych rozhovori s rediteli
Skol — byla data nejprve systematicky tfidéna a anonymizovana.

e Kvantitativni analyza uzavienych otazek z dotaznik(, kde byly odpovédi vyhodnoceny pomoci
zakladnich statistickych metod (frekvence, procentualni zastoupeni odpovédi, identifikace
trend(l). U otevienych otazek a rozhovoru byla provedena kvalitativni analyza — odpovédi byly
tematicky kddovany a seskupeny podle hlavnich evaluacnich oblasti.

® Porovnavani— Vysledky z jednotlivych zdrojl byly poté komparovany a triangulovany, aby bylo
mozné zodpovédét hlavni evaluacni otazky z vice perspektiv (pedagogl, vedeni skol i
verejnosti). Zjisténi byla nasledné syntetizovana do prehledné evaluacni zpravy, kterd shrnuje
klicové vystupy, zavéry a doporuceni pro dalsi rozvoj projektu.
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3.4 Limity dat
Z hlediska spolehlivosti, validity a objektivity data narazi na své limity predevsim v:

e Reprezentativnosti vzorkli — ne vSechny skupiny respondentl (pedagogové, feditelé, rodice,
vefejnost) mohly byt zastoupeny rovhomérné. Zejména u dotaznikd hrozi, Ze se Ucastnili spise
aktivni nebo pozitivné naladéni respondenti, coZz mlZe zkreslit celkovy obraz.

e Subjektivité odpovédi — odpovédi v dotaznicich i rozhovorech jsou zaloZzené na subjektivnim
vhimani Ucastnik(l, které mlze byt ovlivnéno aktualnimi emocemi, osobni zkusenosti ci
postavenim ve Skole. U vedeni Skol mlze byt patrny socidlné Zadouci efekt — tendence
odpovidat tak, aby skola i projekt vyznély pozitivné.

o Casovém kontextu — odpovédi reflektuji vnimani G¢astnikd v konkrétnim case, které se miize
ménit v zavislosti na pribéhu projektu ¢i aktudlnich okolnostech. Konkrétné mluvime o
persondlnich zménach, kde napfiklad jen ve vedeni skol evidujeme zmény hned ve tfech
Skolach.

3.5 ZajiSténi nezavislosti
Nezdvislost hodnoceni byla zajisténa predevsim volbou externi evaludtorky bez vazeb na
projekt, jeji metodickou autonomii a oddélenim evaluacni slozky od realizacni struktury projektu.
Transparentni proces, triangulace dat a otevienda komunikace s tymem prispély k tomu, Ze vysledky
evaluace jsou povaZzovany za objektivni, ddvéryhodné a nezavislé.

3.6 Harmonogram evaluace MAP ORP Hlinsko IV

svs

A. Pripravna faze (zafi — prosinec 2024)

e Definovani cilG a otazek evaluace, vybér nastroju, pfiprava dotaznik(l a
strukturovanych otazek pro rozhovory.

e Popis stavajiciho stavu vSech cilovych skupin

B. Evaluacni Setieni (leden — kvéten 2025)

e Zjisténi aktudlniho stavu prostfednictvim dotaznikl a rozhovor(, monitorovani
ucinnosti probihajicich aktivit, Upravy dle potfeby.

C. Tvorba evaluacni zpravy a analyza dat (Cerven — zafi 2025)

e Sbér dat zaméreny na celkové hodnoceni dosazenych cil(l a dopadu projektu.
Rozhovory s vedenim skol, pracovniky verejné spravy a zastupci zfizovateld,
dotazniky pro pedagogické pracovniky, rodice a verejnost.

svs

D. Diseminace a vyhodnoceni vysledk (zafi — prosinec 2025)

e Finalizace zavérecné zpravy a verejna prezentace zjisténi na evaluacné-metodickych
setkanich.
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4. Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

4.1 Shrnuti predchoziho evaluacniho Setfeni projektt MAP I, Il a 1l

Projekt MAP ORP Hlinsko probihal ve tfech etapach kontinualné od roku 2016. Mél za ukol v
Uzemi vytvorit partnerstvi aktér(i, které povede region ke zvyseni kvality vzdélavani déti a zaka do
patndcti let.

Mistni akEni pl&n rozvoje vzdElavdani ORP
Hiinsko 1
CZ 02 3 68/0.0/0.0/15_ 005/0000583
20162018

histni akéni plan rozvoje vedélavani ORP

linsko 11
CZ_02 3 68/0.0/0.0/17_047/0003503
20182022

Mistni akini plan rozvoje vzdelavani ORP
Hiinsko 111
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_ 082,/0023019
2022-2023

Vysledky z minulé evaluacni zpravy, kterd hodnotila obdobi 2016—2023 ukazuji, Ze se podafilo
nastartovat proces sitovani a vytvorit kompatibilni spolupraci mezi aktéry ve vzdélavani. Nejlépe
hodnocenou skupinou aktivit je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i pfimo v misté realizace a
moznost ovlivnit jejich vybér a zaméreni. Ddle pak pracovnimi skupinami navrzené a vytvorené
implementacni aktivity. MoZnost v Uzemi sdilet dobrou praxi. Respondenti kladné reagovali na
schopnost projektu flexibilné reagovat na feSeni aktudlnich témat. Zejména zfizovatelé a Feditelé
ocenuji roli projektu pti ziskavani financnich prostfedkd z externich zdroja. Evaluacni Setfeni ukazalo
nenaplnény potencial v podobé zapojovani verejnosti do planovacich procesl. Nejvétsi bariérou pro
zvySovani kvality vzdélavani je zahlceni Skol nepedagogickou ¢innosti a Casté nesystematické zmény ve
vykaznictvi a dalsich administrativnich dkonech. Setfeni ukézalo zdjem pokracovat v aktivitich MAP.
Dale bylo zjisténo, Ze v pfipadé ukonceni financovani projektu ze strany ESI fond(, bude mozno v téchto
aktivitach pokracovat jen ve velmi omezené mire.

4.2 Popis situace, intervencni logika a teorie zmény

Pfed zahdjenim intervenci projektu se Uzemi ORP Hlinsko potykalo s kombinaci socidlné-
ekonomickych a vzdélavacich problému. Analyticka ¢ast ukazala, Ze region vykazuje vyssi miru
vzdélavaci nelspénosti (propadani, nedokoncovéni ZS, absence), kterd je vyrazné vyssi, ne# by
odpovidalo socidlni situaci Uzemi (zdroj: PAQreport 2022). Pfestoze celkovd mira chudoby a bytové
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nouze byla v porovnani s jinymi ORP relativné nizkd, socioekonomické znevyhodnéni a nedostatek
kvalifikovanych pedagogl predstavovaly zasadni bariéry rozvoje kvality vzdélavani.

Na tuto vychozi situaci reagovala intervencni logika projektu, jejimz cilem bylo zlepsit vzdélavaci
vysledky Zaka prostrednictvim podpory skol, pedagogt a koordinace mistnich aktért. Projekt se opiral
o principy teorie zmény, ktera predpokladala, Ze dlouhodobého zlepSeni Ize dosdhnout pouze
systematickou spolupraci skol, zfizovatel(, neziskovych organizaci a socialnich sluzeb.

Pilifi intervencni logiky bylo posilit kvalitu vyuky a profesni rozvoj pedagogt. Prohloubit funkéni systém
spoluprace mezi vzdélavacimi a socidlnimi partnery, zlepsit podminky pro spole¢né a inkluzivni
vzdélavani a dlouhodobé zvysit vzdéldvaci uspésnost v regionu. V tomto ohledu byly nastaveny také
cile projektu:

Cil ¢. 1 bylo prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Gzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

Cil ¢. 2 bylo zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach v daném uUzemi v reakci na
problémy a potieby tohoto tUzemi.

Cilem projektu €. 3 bylo zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni
cilové skupiny,

Projekt tedy usiloval o to, aby se Skoldm v GUzemi dostalo potfebné podpory a aby vzdélavaci systém
Iépe odpovidal skute¢nym potrebam déti, ucitelli i rodi¢h — a tim naplnil logiku planované zmény od
identifikovanych problém( ke konkrétnim zlepsenim.
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5. Evaluacni zjisténi — dopady projektu

5.1 Jaky byl vnimany dopad projektu na Zaky a pedagogické pracovniky?

Projekt MAP IV byl pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky Skol v tzemi ORP Hlinsko
vniman jako vyznamné pfinosny pro rozvoj profesnich kompetenci a kvality vyuky. V ramci projektu
probéhlo 25 seminafi a workshopd uréenych pedagogim matefskych a zakladnich $kol. U&astnici v
dotaznicich nejcastéji ocenovali praktickou vyuZitelnost témat, kvalitu lektor( a pratelskou, otevienou
atmosféru setkani.

Primérné celkové hodnoceni akci se pohybovalo na Urovni 1,2 — 1,4 (na skale 1-5, kde 1 = nejlepsi),
pri¢emz vice nez 95 % ucastnik(l oznadilo seminare za ,velmi pfinosné“ nebo ,spise pfinosné”. Podle
komentard mély akce bezprostfedni dopad na motivaci uditelll, zvysily jejich chut zkouset nové
metody, pracovat s ICT nastroji, rozvijet inkluzivni pfistupy a spolupraci napfic¢ Skolami.

Z komentara ucastnikl vyplyva, Ze nejvétsi prinos spatfuji ve vzdélavacich aktivitach zamérenych na:
e praci s Al ve vyuce a digitalni gramotnost,
e prevenci Skolniho neuspéchu, praci s détmi se SVP a inkluzi,
e rozvoj inovativnich modernich forem vyuky,

e osobnostné-socialni rozvoj ucitell a tridni klima.

Rada respondent(l uvadéla, 7e Gcast na seminafich posilila jejich jistotu v pedagogické praxi, umozZnila
sdilet zkuSenosti s kolegy z jinych Skol a inspirovala k novym formam vyuky.

Dopad na zaky

Zprostfedkované se projekt projevil i v roviné dopadu na Zaky. Ucitelé v dotaznicich i v
otevienych komentarich uvadéli, Zze diky ziskanym poznatk(im zacali Iépe reagovat na potieby zZaki,
zafazovat vice aktivnich metod a diskusnich prvk(, vyuZivat technologické nastroje a individualné;jsi
pfistup k détem. Tento trend potvrdila i zpétna vazba od Zakl pfi implementacnich aktivitach (napf.
beseda o kyberbezpecnosti), které byly hodnoceny jako ,super” nebo ,dobré” bez jediné negativni
odpovédi.

Evaluacni zjisténi u Zakt a pedagogickych pracovniku
e Celkova spokojenost ucastnik(: vice nez 95 % hodnoti akce jako pfinosné.
e Prdmérnd zndmka akci: 1,3 /5.
e Pfimy dopad na praxi — ucitelé deklaruji zlepseni vyuky a motivace zaka.

e Nejvétsi prinos: prakticka témata, kvalitni lektofi, sdileni zkuSenosti.
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e Nejcastéjsi navrhy: vice seminard s praktickymi ukazkami, exkurze a pokracovani témat Al.

5.2 Jak projekt ovlivnil spolupraci mezi Skolami a strategické planovani ve skolstvi?
Projekt MAP IV v Uzemi ORP Hlinsko ptinesl zfetelny posun v mife komunikace a vzajemné
informovanosti mezi skolami, a to zejména diky pravidelnym setkanim rediteld, spoleénym seminariim
a tematickym skupinam. Vétsina reditelll skol uvedla, Ze diky projektu doslo ke zlepseni prehledu o
¢innosti ostatnich skol a k navazani novych kontaktl, které v minulosti neexistovaly nebo byly jen
prilezitostné.

V nékolika pripadech se podafilo sjednotit pohled obci a $kol na potfeby vzdélavaci infrastruktury,
zejména v oblastech modernizace uceben, digitalizace a dopravni dostupnosti.

Spoluprace mezi skolami

Z dat z evaluacnich dotaznikd i rozhovor( s fediteli vyplyva, Ze projekt nejvice pfispél ke spolupraci v
ramci neformalnich siti Skol, typicky mezi mensimi venkovskymi Skolami (napf. Poktikov, Ran3,
Holetin). Tyto Skoly uvadéji, Ze diky projektu zacaly vice sdilet pfipravy, konzultovat spolecné problémy
a uvazovat o ndvaznych aktivitach.

Naopak u vétsich Skol zUstdva spoluprace spiSe na Urovni informovanosti a koordinace, nikoli
spole¢nych projekt(. Cast feditell uvadi, Ze mezi $kolami stéle existuje uritd mira autonomie a obava
ze ztraty samostatnosti, ktera brani hlubsi formé spoluprace (napf. ve sdileni pedagogli nebo
materiala).

Podle vyjadieni z rozhovor(i pomohla ke zlepSeni vztahi i role koordinatora MAP, ktery fungoval jako
zprostiredkovatel komunikace mezi Skolami a obcemi. Tento faktor byl opakované oznacen jako klicovy
pro udrZeni kontakt( a divéry mezi aktéry.

Strategické planovani ve skolstvi

Projekt mél dil¢i dopad i na strategické planovani. Diky analytické ¢asti MAP IV ziskaly Skoly i zfizovatelé
datové podloZeny prehled o vzdélavaci situaci v Uzemi — napf. o demografickych trendech,
infrastruktufe a personalnich potiebach. Reditelé kol uvadéji, ze diky projektu Iépe chapou proces
tvorby rozvojovych dokumenti a Ze planovani investic se stalo vice koordinovanym.

Zfizovatelé vyuzili projektu pfi pfipravé investi¢nich priorit (napf. modernizace uéeben, zlepseni
dopravni obsluznosti, opravy budov). Nékteti aktéri uvedli, Ze bez projektu by tyto procesy probihaly
izolované, bez propojeni s ostatnimi Skolami a partnery.

Evaluacni zjisténi ve spolupraci a strategickém planovani

e Projekt MAP IV posilil vzajemnou komunikaci a diivéru mezi Skolami, zejména v mensich
obcich.

10
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e Strategické planovani ve Skolstvi se zprofesionalizovalo — aktéfi |épe rozumi analytickym
proceslim, prioritizaci i investi¢nimu planovani.

e Formalni spoluprace mezi Skolami zUstava omezen3, ale doslo k nartstu neformalniho sdileni
a metodické podpory.

e Zejména zacinajici reditelé i zfizovatelé ocenuji pfinos projektu v navazovani cennych
kontakt( pfi nelehkych nastupech do svych novych fuknci.

5.3 Jaky byl pfinos projektu pro zastupce verejné spravy a vedeni skol
Projekt MAP IV byl z pohledu vedeni skol a zastupcl verejné spravy hodnocen jako uzitecny
nastroj pro koordinaci, planovani a poradenstvi v oblasti vzdélavani. Zfizovatelé i feditelé Skol uvadéji,
Ze projekt prispél k lepsi orientaci v dotacnich moznostech, k posileni strategického planovani a k
efektivnéjsimu vyuzivani investicnich prostredkd.

Projekt zaroven sehrdl dalezZitou roli v propojovani skol a samosprav, které drive fungovaly spise
samostatné. Pravidelna setkani rediteld, diskuze o prioritach investic a sdileni analytickych dat vedly k
tomu, Ze rozhodovani o rozvoji vzdélavani v Uzemi se stalo transparentné;jSim a vice partnerskym.

Dopad na vedeni skol

Reditelé $kol hodnoti projekt jako pfinosny z hlediska metodické i manazerské podpory. Ocefiuji
zejména:

e prehled o dotacnich pfileZitostech a investi¢énim planovani,

e zprostiedkovani kontakt(l s odborniky, zfizovateli a dalSimi partnery.

Z vypovédi reditell vyplyva, Ze se diky projektu zlepsila jejich schopnost strategicky uvazovat o rozvoji
Skoly, planovat potteby v delSim horizontu a efektivnéji komunikovat s obci i se zfizovatelem. Mnozi
také uvedli, Ze Ucast v projektu posilila jejich motivaci k dalSimu vzdélavani a oteviela jim pfistup k
novym odbornym kontaktdm.

PFimy pfinos projektu je patrny i v oblasti investi¢niho planovani — napriklad pfi prioritizaci projektt
modernizace uceben, digitalizace a podpory inkluzivniho vzdélavani. V nékolika pfipadech Skoly diky
aktivitam MAP dokazaly Iépe formulovat své investi¢ni potfeby a obhdjit je pred zfizovateli.

Dopad na zastupce verejné spravy

Z pohledu obci a jejich predstavitell byl projekt pfinosny predevsim tim, Ze sjednotil pohled na rozvoj
vzdélavani a poskytl prehled o stavu a potfebach skolstvi v celém Uzemi ORP. Zastupci samosprav
uvadéji, Ze projekt prinesl dlleZita data a podklady pro rozhodovani, umoznil konzultace s odborniky
a posilil jejich kompetence v oblasti strategického planovani.
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Zejména mensi obce ocenily mozZnost konzultovat investi¢ni zdméry a projektové zaméry s odborniky
z realizacniho tymu MAP. Tato forma poradenské podpory byla ¢asto vnimana jako klicova — obce by
bez ni nemély potfebné kapacity ani pfistup k relevantnim informacim.

Evaluacni zjiSténi

e Projekt MAP IV posilil odborné a strategické kompetence reditelt skol a jejich schopnost
planovat rozvoj skoly dlouhodobé a koncepcné.

e Zfizovatelé ziskali pfehled o stavu a potrebach skol,

e Projekt prispél k tomu, Ze se téma vzdélavani vice dostalo do strategického uvazovani
samosprav.

5.4 Piehledova tabulka evidovanych pozitivnich a negativnich dopadi na jednotlivé CS

Cilova skupina Negativni dopady Pozitivni dopady
Déti a 7aci MS a 8 Zlepseni kvality vzdélavani diky modernim metodam
vyuky

Rozvoj klicovych kompetenci (spoluprace, tvofivost,
Ctenarska a matematicka gramotnost) prostrednictvim
aktivit a projektd

ZvySeni motivace a zajmu o uceni, posileni rovnych
prileZitosti pro vSechny zaky

Pedagogicti a

-y Dalsi ¢asova zatéz v rdmci seberozvoje Rozvoj profesnich kompetenci diky odbornym Skolenim,
nepedagogicti

pracovnici nebo podileni se na strategickém planovéni [workshoptim a sdileni dobré praxe

Posileni spoluprace mezi $kolami a zlepseni komunikace
s vedenim

Vétsi sebedlvéra a motivace k inovacim ve vyuce i v
pedagogickém pfistupu

Vedeni Skol a . S iwy P . . . -
Administrativni zatéz Posileni schopnosti strategického planovani

zfizovatelé

Nutnost uzplisobovat harmonogramy skol |Ziskani prehledu o moZznostech financovani a dotacnich

(zejm. mensi venkovské skoly) prilezitostech
Pracovnici verejné Zlepseni komunikace - efektivnéjsi pfenos informaci,
spravy moZnosti osobnich setkdni (napf. setkani reditel(,

malotfidek, apod.)

Rodie a zdkonni |Obecné horsi orientace v mimoskolnich

zastupci projektech Informovanost a osvéta na seminafich

Povédomi o aktudlnim dénfi v regionalnim skolstvi

Pracovnici Velmi omezené kapacity pro zapojeni se do

Skolskych projektu Koordinace velmi vytizenych podplrnych opatfeni
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poradenskych Prenos informaci o strukture a funkci poadenskych
zafizeni zafizeni
Ostatni aktéfi ve Propojeni s formalnim vzdélavacim systémem

vzdélavani (nno)

Doplfiovéni personalnich kapacit v ramci sitovani

Sirokd vefejnost Zvyseni povédomi o vyznamu spoluprace ve vzdélavani

MozZnost pfipominkovani strategické dokumentace

Osvéta pfimo v regionu

6. Doporuceni a pouceni

6.1 Strategické a systémové doporuceni

e Udrzet a dale rozvijet koordinovanou spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a verejnou spravou
— pravidelné pracovni skupiny a setkani by se mély stat trvalou soucasti systému vzdélavani v
ORP.

e Navazat na stavajici intervencni logiku MAP IV a zajistit kontinuitu aktivit v ramci
nasledujiciho projektu MAP V, aby se udrZela stabilita partnerstvi a pfenos know-how.

6.2 Doporuceni pro oblast vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogt

® Zachovat Sirokou nabidku prakticky zamérenych seminar(i a workshopd, které prinaseji
okamzité vyuZzitelné vystupy do vyuky.

e Uprednostnit témata s dlouhodobym pfinosem.

6.3 Doporuceni pro rozvoj spoluprace v izemi

e Posilovat neformalni sité skol, které vznikly diky MAP IV, a podporovat jejich dlouhodobou
¢innost.

e Podporovat aktivni roli MAS a koordinatora MAP jako neutralniho moderatora mezi Skolami,
zfizovateli a verejnosti.

e Udrzet komunikacni kanaly zavedené béhem projektu.
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7. Zavér

Projekt MAP IV v izemi ORP Hlinsko prokazal, Ze systematicka spoluprace skol, zfizovatell a verejnosti
pfinasi méritelné zlepseni kvality vzdélavani.

Vysledky ukazuji pozitivni dopady na profesni rozvoj pedagogu, strategické planovani ve skolstvi i
zapojeni obci do Fizeni vzdélavaci politiky na lokalni drovni.

Ziskana data potvrzuji, Ze projekt posilil partnerstvi v izemi, zvysil informovanost aktérd a prispél k
vétsi stabilité vzdélavaci sité.

Zkusenosti z evaluace jsou zaroven dilezitym vychodiskem pro ptipravu navazujiciho projektu MAP V,
ktery muzZe dale prohloubit spolupréci, inovace ve vyuce a dlouhodobé fizeni rozvoje Skolstvi v regionu.
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