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MISTNI AKCNI PLANY
PRO ROZVOJ

VZDELAVANI

Systemovy leadership v Ceske realité




Co je MAP?

Mistni akcni plan vzdélavani, ktery bude prioritne
zameéren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani deti a zaku do 15-ti let. Zahrnuje
oblasti vcasné peéce, predskolniho a zakladniho
vzdelavani, zajmového a neformalniho
vzdelavani. Tomuto zamereni odpovida Uzemi
realizace i vybér partneru pro realizaci MAP a
zameéreni sbéru dat.




Ucel a zamér MAP
KLIMA v kontextu OP VVV

Prioritni osa 3 je postavena na zakladni tezi, ze klicovym clankem kvality skol jsou

motivovani a kompetentni ucitele a reditelé. (od 01/2017 implementovan kariérni ¥ad pro
ucitele)

Systémovy pristup pro MS a ZS shrnujeme pod tzv. akci KLIMA, jejiz cilem je rozvijet ve
skolach motivujici kulturu zameérenou na maximalni Uspéch pro kazdeho zaka a kazdeho
ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj cele skoly.

Filozofii akce KLIMA je omezeny pocet vzdélavacich cild vzajemné propojenych a
sladénych v soustavé projektU a vyzev — realizace MAP je soucasti




Ucel mistnich akénich plans

- Systemove zlepseni kvality skol

— Dostupnost kvalitniho vzdelavani kazdeho ditéte

— Zavedeni priorit vzdélavaci politiky do praxe skol

—Zlepseni spoluprace v uzemi

— Zavedeni metodiky akcniho planovani na urovni skoly a uzemi
—,Objeveni™ a podpora systémovych lidro v misté
—Vzdélavani ditete jako Ustredni bod




Kdo jsou systemovi lidri?

"Systemovi lidri jsou reditele, kteri si jsou ochotni nést na svych bedrech
systemovou roli, to je podporovat zlepsovani v jinych skolach stejné jako ve
své vlastni.”

(Hopkins & Higham, 2007: abstract)
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MAP - nastroj koordinace zmeény

Cervena kralovna Alence: ,,abys zUstala na misté,
musis stale bezet, jak jen to dovedes."

(Lewis Carroll: Za zrcadlem a co tam Alenka nasla)




MAP v kontextu OP VVV

SYStémOVé =Podpora kli¢ovych oblasti
: pedagogickeho systemu
proje kty =Podpora MAP - odborny garant

nZkvalitnéni rizeni ve vzdélavani
KAP a MAP iy

*Dlouhodobé planovani

Dale v OP =Koncepéni projekty
"Site, tematicka partnerstvi
VVV =SABLONY (3 kola — 2018, 2020)




Cile MAP

-Vznik partnerstvi a rizena spoluprace akterU vzdélavani pro zkvalitnovani
vzdélavani

-Vybudovat udrzitelny system komunikace mezi aktery ovlivaujicimi
vzdelavani v uzemi—vedeét o sob€, moznost porady, sitovani

- Podpora mistnich lidrd a odbornikU ve vzdélavani

-Zmeéna financovani regionalniho skolstvi — pro vyssi motivaci ucitelu a reditelU

- Podklad pro vyhlasovani vyzev v OP VVV - sablony site ,,na miru"
- Podklad pro vyhlasovani vyzev v IROP — efektivni vyuziti investic v uzemi —
Soulad s MAP = specificke kriterium prijatelnosti




Co prinese MAP rediteli skoly a
zrizovateli (zkuSenosti)

» zvysujici se pozitivni hodnoceni systémovych kroku ze strany zfizovately,
reditelU i jednotlivych ucitelG

» zvysujici se dUvéra rodicu v kvalitu skol

» Zlepsujici se kompetence uciteld zvysuji jejich ocekavani vzhledem ke
vzdélavacim vysledkUm zaks

CiL: Chceme v nasich skolach rozvijet motivujici kulturu zamérenou na
maximalni Uspéch pro kazdeho zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky
rozvoj celé skoly.




Podpora kvalitni vyuky — ucitel jako
klicovy predpoklad

-Ucitel jako nositel zmeny = zakladni cilova skupina akce KLIMA (system
sladénych projektu a vyzev)

- Podpora pedagogickym lidrdm

- Vice mluvit o uceni nez vyucovani — duraz na dialog

- Efektivni forma vzajemneho sdileni zkusenosti mezi pedagogy

- Podminkou pro rozvoj prirozene touhy déti se ucit = vnitrni motivace deti,
kterou musi umet rozvijet lidfi

-U¢itel = lidr ve tridé. Reditel = lidr ve Skole __ lidr na Urovni Uzemi

(KA budovani znalostnich kapacit) — velka cast sablon na osobnostni rozvoj




Strategie a ¢innosti Partnerstvi

mistni partnerstvi ve venkovskem regionu

Strategicky plan LEADER 2007-13

Mistni Akéni Skupina
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Vyznam Partnerstvi pro uzemi

e Hnaci motor zmeéen v uzemi

« Sklada se zejména z reditelU Skol a aktivnich a tvurcich pedagogu, méné jiz ze
zfizovatelU a statni spravy

« Zapojuje organizace neformalniho a zajmoveho vzdélavani
« Tvori mistni akcni plan rozvoje vzdélavani

« Collaborative learning — spolecné se uci

« Prenaseji metodiku akcniho planovani do svych skol

« Pravidelna setkavani a hodnoceni pokroku zapojenych skol




Slozeni Partnerstvi pro uzemi

- zfrizovatele skol a dalsich vzdelavacich zarizeni
(vcetné soukromych a cirkevnich zfizovatelU)

«Skoly a poskytovatelé vzdelavani (materske skoly,
zakladni skoly, neziskove vzdélavaci organizace)

«uzivatelé vzdélavani (zaci, rodice)




Animace materskych a zakladnich skol

* podpora regionalniho Skolstvi (pfedevsim MS a ZS) pfi implementaci OP VVV: Sbér
informaci/podnétd od ZS a MS v Uzemi MAS, predavani informaci RO - tvorba $ablon
* Animacni cinnost, podnécovani zapojeni mistnich aktert do OP VVV (zrizovately,
mistnich iniciativ NNO, ZS, MS)

* Metodicka pomoc s vybérem vhodnych $ablon pro ZS/MS, zajisténi spravnostsi
projektove zadosti

« Zaskoleni realizatord ZS/MS (monitorovaci systém, pfiruc¢ka pro zadatele a
prijemce, ...)

* PrObézna konzultacni Cinnost pri realizaci projektu, sledovani a dodrzovani povinné
publicity, VZ, monitorovacich indikatorU

 Metodickd pomoc ZS/MS pfi zpracovani monitorovacich zprav, zadavani do
monitorovaciho systému, zajisténi spravnosti predavanych vystupu, sledovani
prUbéhu realizace projektu, dodrzovani casoveho harmonogramu

Mechanismy implementace budou pfedmétem jednani mezi RO, IROP a NS MAS.




4) Klicove aktivity

KA O Priprava

- dohoda o nositeli MAP

- iniciace funkcniho partnerstvi pro zpracovani MAP

- souhlasy zrizovatelU a reditelU skol (min. 70 %)

- pfipravny Ridici vybor

- potvrzeni o souladu uzemi dopadu projektu (RSK)

- osloveni vsech akteru predskolniho a zakladniho vzdélavani
- stanoven zaklad realizacniho tymu

- zpracovana zadost o dotaci vC. priloh

- dotaznikova setreni ve skolach




KA 1 Rozvoj udrzitelného partnerstvi a spoluprace ve
vzdélavani

- Ramec udrzitelnosti spoluprace - posilovani vzajemnych
vazeb
-Ustanovene organy partnerstvi, Status, Jednaci rad

-Skoleni Ridiciho vyboru experty
-Memorandum/smlouva/dohoda o partnerstvi

-Ustanovene povinnosti pracovnich skupin do budoucna
-Prezencni listiny, zapisy ze spolecnych jednani a vzdelavani

05 —11/2015




KA 2 Ak¢ni planovani

1) Analyza uzemi

- vyhodnoceni dat z Uzemi - metaanalyza strategickych dokumentu,
mistnich strategii, SCLLD

- dotaznikove Setreni ve skolach

-zapojeni cilovych a klicovych skupin do prace

- komunikacni kanaly nejen aktérum vzdeélavani, ale i verejnosti

-diskuse v Ridicim vyboru a partnerské platformé, sdileni vystup0

VYSTUPY:
- definovane potreby investic a plany aktivit
- problemove oblasti, klicové problemy, SWOT-3 analyza

11/2015— 08/2016




2) Strategicky ramec priorit MAP

- dohoda na zakladnich prioritach aktéry a vedenim skol (06/2016)
-vizedor. 2023

- zapojeni expertu a verejnosti

- urceni prioritnich problémovych oblasti

VYSTUPY:

- Strategicky ramec priorit do r. 2023 (IROP)

- plan aktualizace SRP

- potvrzeni potrebnosti a vyuzitelnosti investic — dohody o
investicich

04 —06/2016




3) Akcni rocni plan

- neinvesticni priority skol a neinvesticni aktivity spoluprace

- dohody na realizaci aktivit spoluprace

- ustanoveni temat pro pracovni skupiny

- plan potreb expertnich praci, vzdelavacich a motivacnich aktivit,
zapojeni a aktivizace zajmu ucitelU, vedeni skol a dalsich skupin

VYSTUPY:
- schvaleny Akcni rocni plan
- aktualizace — Soulad investicnich potreb a Strategicky ramec MAP

06/2016 —11/2017




KA 3 Rozvoj znalostnich kapacit a sire kompetenci vzdélavani v
uzemi
-vzdélavaci, motivacni a inspiracni aktivity pro partnery a cilove
skupiny MAP
-motivace skol a pedagoqgu k prijeti principu spoluprace, zmén k
otevrenosti, propojovat pohled rodicu a skol, dynamizovat
kreativitu ve vzdélavani, modernizace metod, sdileni zkusenosti,

zlepseni kompetenci ucitelU a pedagogU
- komunitne ukotvené vzdélavaci aktivity

VYSTUPY:
-Plan budovani znalostnich a kompetencnich (vzdelavacich) aktivit

05/2016 — 09/2017




KA 4 Evaluace rizeni a zmeén vzdélavani v regionu

- vwvhodnoceni procesu MAP, dopadu odbornych aktivit, vytvareni
partnerstvi, rizik atd.
07/2016 —11/2017

KA 5 Rizeni procesu MAP
-Vytvoreny mechanismy pro fungovani MAP
-Vnejsi komunikacni strategie vuci dotCene verejnosti
-Definovane zakladni struktury partnerstvi a formy participace

KA 6 Rizeni projektu
- Realizacni tym — funkcni aparat pro naplnovani a rizeni MAP




5) Nominace aktéru ve vzdélavani do Pracovnich skupin

Povinna opatreni MAP

PS 1: Predskolni vzdelavani a pece: dostupnost — inkluze — kvalita
PS 2: Zakladni vzdélavani: Ctenafska a matematicka gramotnost
PS 3: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych
skolnim neuspechem

Doporucena opatreni MAP

Rozvoj podnikavosti a iniciativy deti a zaku

Rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickem vzdélavani
Kariérové poradenstvi v ZS

Prirezova a volitelna opatreni MAP
Udrzitelna a dostupna nabidka aktivit skolniho a mimoskolniho vzdélavani




Pohled z MSMT

Dotaznikove setreni 18. 11. — 17. 12. 2015

1) Strategicky vyznam - ideal, cil do budoucna —tymove vyplneni

2) Terapeuticky vyznam - uvedomeni aktualniho stavu a ocekavaného
budouciho — dalsi dotazniky 2018 a 2020 (vyhodnoceni zmeény)

3) Vyznam dotacni - podminka pro moznost zadat v sablonach

Skoly dostanou svij dotaznik vyplnény - MAS si vyzada
ORP - agregované vysledky, Urovné CR, kraj, ORP
Alokace pro KAZDOU skolu (pausal + ¢astka na Zaka)
Mimo CSI

1. vyzvy OP VVV 03, 04/2016 —realizace od skolniho roku 2016/2017
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IROP a regionalni skolstvi

Typy projektu:

e MS - stavby, stavebni Upravy, pofizeni vybaveni a doplrikové Upravy venkovnich
prostranstvi (zelen, hristé) —investice vedouci ke zvyseni kvality predskolniho vzdelavani

e MS - podpora socialni inkluze prostfednictvim stavebnich Uprav budov a u¢eben, skolnich
poradenskych pracovist, porizeni vybaveni vCetné kompenzacnich pomucek a
kompenzacniho vybaveni pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nezbytnych pro
zajisténi rovného pristupu ke vzdélavani socialné vyloucenym osobam

e ZS - stavebni Upravy, v odOvodnénych pfipadech stavby, pofizeni vybaveni za G¢elem
zajisténi dostupnosti kvalitniho zakladniho vzdélavani — cizi jazyky, technicke, remesine
obory a prirodni/environmentalni védy, digitalni technologie - nezbytne stavebni Upravy
uceben a porizeni vybaveni

e vystavba, rekonstrukce a vybaveni odbornych uceben, center odborné pripravy a pozemku
pro vyuku prirodovédnych a technickych oborU a pro vyuku technickych a remeslnych
dovednosti,

e rozvoj vnitrni konektivity v prostorach skol a skolskych zarizeni a pripojeni k internetu




OP VVV a regionalni skolstvi

IP 1: Omezovani a prevence predcasneho ukoncovani skolni dochazky a podpora rovneho pristupu ke
kvalitnim programidm predskolniho rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, moznostem
formalniho a neformalniho vzdelavani, které umoznuje zpetné zaclenéni do procesu vzdelavani a odborné

pripravy
Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani véetné usnadnéni pfechodu déti na ZS
ZlepSeni kvality vzdélavani a vysledks zaki v klicovych kompetencich
Rozvoj systému strategického rizeni a hodnoceni ve vzdélavani
Zkvalitnéni pripravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnikd
Zvyseni kvality vzdelavani a odborné pripravy vcetrné posileni jejich relevance pro trh prace

IP 2: Boj proti vsem formam diskriminace a prosazovani rovnych prilezitosti
rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikl rozpoznat potreby a potencial kazdého ditéte nebo zaka
a realizovat podpUrna opatreni k jeho rozvoji;
transformace systému pedagogicko-psychologickeho poradenstvi tak, aby byl zajistén jednotny
pristup k témto sluzbam v rdmci CR a doslo k posileni spoluprace poradenskych zafizeni se véemi
relevantnimi partnery.

IP 3: Socio-ekonomicka integrace marginalizovanych skupin, jako jsou Romové
zkvalitnénivzdélavani zejména v obcich se socialné vyloucenymi lokalitami
reSeni specifickych situaci v inkluzivnim vzdélavani romskych déti a ZakU a ostatnich déti a zaky, ktefri
Celi podobnym prekazkam ve vzdélavaniv béznych skolach




1) Predskolni vzdélavani a péce (dostupnost, inkluze, kvalita)

Zacleriovani déti ohrozenych socialnim znevyhodnénim do MS

e neformalni zarizeni, rana a vCasna péce a poradenstvi pro ohrozené skupiny — koordinovane
aktivity instituci — MS, NNO, matefska centra, DDM, lesni skolky atd.)

* profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd — vzdélavani, sdileni zkusenostis MS a NNO

e spolecne vyuziti odbornika (napr. skolni psycholog, specialni pedagog, logoped — pro déti;
mentoring a koucovani — pro vedeni skol)

e Komplexni programy MS a dalsich subjektd

Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti - v MS i neformalni predskolni vzdélavani - i spoluprace subjektd
* Vyukove programy — specializované vzdélavaci organizace na osobnostni vychovu a
polytechnicke vzdélavani — komplexné vybavené prostory (herny, ucebny, zahrady,...), pomuicky — i
pro vice subjektU predskolniho vzdelavani

» Zajmove vzdélavani predskolnich deti

* Vzdelavaci programy — komunikace a vnimavost (pro ctenarskou gramotnost), logickeho a
mysleni v souvislostech, zrucnostech v nakladani s nastroji, materialy, prirodninami
(polytechnicka/prirodoveédna gramotnost)

*Vzdélavaci programy pro uéitelky MS na rozvoj pre/gramotnosti (rozvoj ¢tenarskych kompetenci
v programech Cteni s necCtenari)




2) Zakladni vzdélavani - podpora c¢tenarske a matematicke
gramotnosti

(zak i ucitel, cele skoly, druziny, kluby, NNO atd.) — podpora gramotnosti napfic

vzdelavacimi oblastmi a obory — cil + jak doslo ke zlepseni

* vyhledavani, vzdelavani a podpora spoluprace mistnich vynikajicich
pedagogickych pracovniki jako mentoru a vzdélavacich lidrd pro budovani
expertni zakladny v Uzemi — efektivni pristupy

* zapojeni rodin — partnerstvi mezi skolami a sluzbami pro rodice v oblasti
gramotnosti

* splyvave Cteni, tvorba schemat dle prof. Hejného, zapojovani rodicu nebo
vzdeélavacich instituci jako expertU do vyuky, digit. technologie (Khanova

akademie), tematicky zamérene krouzky, kluby, kurzy, letni skoly, spoluprace
s knihovnami, DDM atd.)




3) Inkluzivni vzdelavani a podpora déti a zakio ohrozenych skolnim neuspechem

vzdelavani vedeni skol a dalsich vzdelavacich zarizeni
vzdélavani v oblasti pedagogicke diagnostiky, intenzivni podpora gramotnosti u
napr. cizincu
pedagogicko-psychologicke poradenstvi, specialni pedagogika
posilovani socialnich a komunikacnich dovednosti
mentoring pro zaky, pozitivni zivotni vzory
* podpora infrastruktury pro zakladni vzdélavani v zakladnich skolach, skol a

skolskych zarizeni pro stredni a vyssi odborné vzdélavani, sladéni pozadavkd
poptavky a nabidky na regionalnim trhu prace

* podpora infrastruktury pro celozivotni vzdelavani v oblastech komunikace v cizich
jazycich, technickych a remesinych oboru, prirodnich ved, schopnost prace s
digitalnimi technologiemi

* podpora infrastruktury pro celozivotni vzdeélavani

* podpora infrastruktury pro zajmove a neformalni vzdelavani mladeze
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