Spolufinancovano ’\’<§
Evropskou unii '

ZAVERECNA
EVALUACNI ZPRAVA

Mistniho akcniho planu ORP Hlinsko
pro obdobi 2023-2025




Spolufinancovano
Evropskou unii

Obsah

1. Manazerské shrnuti

2. Uvod

3. Metodologie, harmonogram a zpUsob shéru dat

3.1 Stanoveni cilt a evaluaénich otazek

3.2 Vybér cilovych skupin a sbér dat

3.3 Zpracovani dat

3.4 Limity dat

3.5 Zajisténi nezavislosti

3.6 Harmonogram evaluace MAP ORP Hlinsko IV

4, Popis situace v uzemi pfed intervencemi projektu

4.1 Shrnuti pfedchoziho evaluaéniho Setfeni projektti MAP I, 1l a lll

4.2 Popis situace, intervenéni logika a teorie zmény

5. Evaluaéni zjisténi — dopady projektu

5.1 Jaky byl vnimany dopad projektu na Zaky a pedagogické pracovniky?
5.2 Jak projekt ovlivnil spolupraci mezi $kolami a strategické planovani ve Skolstvi?
5.3 Jaky byl pFinos projektu pro zastupce vefejné spravy a vedeni skol
5.4 Pfehledova tabulka evidovanych pozitivnich a negativnich dopadd na jednotlivé CS
6. Doporuceni a pouceni

6.1 Strategické a systémové doporuceni

6.2 Doporuéeni pro oblast vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogu
6.3 Doporuéeni pro rozvoj spoluprace v tizemi

7. Zavér

W W e N N oy 1B R R W

O T = =
W W W W W N »r O



Spolufinancovano
Evropskou unii

1. Manazerské shrnuti

Mistni akni plan rozvoje vzdélavani ORP Hlinsko IV je dvoulety projekt realizovany od prosince
2023 do prosince 2025 na Gzemi 22 obci, které zahrnuji 15 3kol se 21 $kolskymi zafizenimi. Nositelem
projektu je Mistni akEni skupina Hlinecko, z. 5., do aktivit jsou zapojeny véechny $koly v regionu. Projekt
vychazi z vize, Ze ucitelé a Feditelé jsou klicovymi hybateli zmén ve vzdélavéni, aktivné vyuZivaji
moderni metody vyuky, prohlubuji své profesni dovednosti a dokaZi motivovat zaky k uéeni.

Hlavnimi tématy jsou rozvoj digitdlni, étendfské a medidlni gramotnosti, polytechnické vzdélavéni,
wellbeing, environmentalni vychova v matefskych $koldch a podpora autorského psani. Soucasti
projektu jsou odborné workshopy a Skoleni pro pedagogické i nepedagogické pracovniky, akce pro
verejnost i tematické aktivity pro Zaky. Organizacné projekt stoji na pravidelnych setkanich Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin, véetné spoluprice s ostatnimi MAP v kraji.

Evaluace projektu je provadéna nezavislou evaludtorkou na zakladé predem schvéleného evaluaéniho
designu a harmonogramu. Sleduje tfi klicové oblasti — dopad projektu na 7aky a pedagogy, vliv na
spolupraci kol a strategické planovéni a pfinos pro vedeni $kol a vefejnou spravu. PouZité metody
zahrnuji analyzu dokumenti, dotaznikové 3etfeni, polostrukturované rozhovory a ztéastnéné
pozorovani.

Prabéiné vysledky ukazuji pozitivni dopady nap¥i¢ cilovymi skupinami. U zakd se projevil zejména
posun v digitdlni, Etenafské a medialni gramotnosti a v polytechnickém vzdélavani. Vedeni kol a
zfizovatelé ocenuji prohloubeni osobnich vazeb, zapojeni novych feditelii, lepsi informovanost o
moznostech investic a uZsi propojeni $kol s vefejnosti. Rodite a vefejnost hodnoti predeviim
dostupnost kvalitnich akci zdarma a moznost setkani s odborniky pfimo v regionu. Pedagogové vnimaji
jako nejvétsi pfinos dostupné vzdélavani pfimo v misté, aktualni témata a prehledné planovani aktivit.

Mezi slabé stranky projektu patfi zvySend administrativni a organizaéni zaté7, nutnost Uprav
harmonogrami $kol, nemoZnost realizovat viechna planovand témata a vy3si pocet dotaznikovych
Setfeni. Pfes tyto dilci komplikace je projekt vnimén jako vyrazné pfinosny, posiluje spolupréaci mezi
Skolami a jejich zfizovateli, pfinasi inovativni témata a zajistuje odborné know-how pro cely region.
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2. Uvod
Zavéreéna evaluaéni zprava shrnuje pribéh a vysledky evaluace projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Hlinsko IV za obdobi 2023-2025.

Cilem zprévy je posoudit dopady projektu na jednotlivé cilové skupiny, zhadnotit naplnéni jeho cild a
pfinést doporuceni pro dalsi rozvoj aktivit v Gzemi.

Evaluace vychazi z kombinace kvantitativnich i kvalitativnich metod (dotazniky, rozhovory, analyzy
dokumentil) a poskytuje uceleny obraz o pfinosu projektu pro Skoly, zfizovatele i vefejnost.

Zprava navazuje na predchozi faze MAP I-lIl a sleduje, jak se vyviji kvalita spoluprace, vzdélavani a
strategické planovani ve skolstvi regionu Hlinecka.

3. Metodologie, harmonogram a zplisob sbéru dat

3.1 Stanoveni cil a evaluacnich otdzek

Cil: Vyhodnotit dopady projektu MAP IV na vSechny cilové skupiny. Zaméfit se na zmény v
kvalité vzdélavani, spolupraci mezi skolami a rozvoj strategickych dovednosti ve vzdélavani. Hodnoti
se dopad na ciloveé skupiny.

Hlavni evaluacni otazky:
e Jaky byl vnimany dopad projektu na zaky a pedagogické pracovniky?
e Jak projekt ovlivnil spolupréaci mezi skolami a strategické planovani ve skolstvi?

e Jaky byl pfinos projektu pro zastupce verejné spravy a vedeni skol?
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3.2 Vybér cilovych skupin a shér dat

e Détia zaci Z8: Kratké dotazniky pfizptsobené véku po nebo béhem probéhlé implementaéni
aktivity.
Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni: strukturované rozhovory, focus group.
Pedagogicti pracovnici a nepedagogicti pracovnici: Kvantitativni dotazniky (on-line i offline),
word café na PS, dotaznik po kazdé probéhlé akci.

® Vedeniskol a zfizovatelé: Polostrukturované rozhovory, brainwriting na setkanich fediteli,
kvantitativni dotaznik.

® Pracovnici vefejné spravy: Polostrukturované rozhovory.

® Rodice a Siroka vefejnost: Kratké anonymni dotazniky na osvétovych akcich. On-line dotaznik
na webu a socidlnich sitich.

3.3 Zpracovani dat
Samotné zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evalua¢nich otazek probihalo v nékolika krocich:

e Shromdzdéni dat z jednotlivych nastroji — dotaznikii po vzdélavacich akcich, tii ploénych
dotaznikl (pro pedagogy, feditele a rodice/vefejnost) a strukturovanych rozhovorii s fediteli
skol — byla data nejprve systematicky tfidéna a anonymizovana.

e Kvantitativni analyza uzavienych otazek z dotaznikd, kde byly odpovédi vyhodnoceny pomoci
zakladnich statistickych metod (frekvence, procentualni zastoupeni odpovédi, identifikace
trendd). U otevfenych otazek a rozhovori byla provedena kvalitativni analyza — odpovédi byly
tematicky kodovany a seskupeny podle hlavnich evaluaénich oblasti.

® Porovnavani-Vysledky z jednotlivych zdroji byly poté komparovany a triangulovany, aby bylo
mozné zodpovédét hlavni evaluacni otazky z vice perspektiv (pedagogt, vedeni kol i
veFejnosti). ZjiSténi byla nasledné syntetizovana do pfehledné evaluaéni zpravy, ktera shrnuje
klicové vystupy, zévéry a doporuceni pro dalii rozvoj projektu.
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3.4 Limity dat
Z hlediska spolehlivosti, validity a objektivity data narazi na své limity predevsim v:

® Reprezentativnosti vzorkl — ne viechny skupiny respondenti (pedagogové, feditelé, rodice,
vefejnost) mohly byt zastoupeny rovnomérné. Zejména u dotaznikl hrozi, Ze se Gcastnili spise
aktivni nebo pozitivné naladéni respondenti, coz muze zkreslit celkovy obraz.

e Subjektivité odpovédi — odpovédi v dotaznicich i rozhovorech jsou zaloZené na subjektivnim
vnimani Gcastnikid, které miZe byt ovlivnéno aktudlnimi emocemi, osobni zkudenosti Ci
postavenim ve kole. U vedeni kol méze byt patrny socidlné Zadouci efekt — tendence
odpovidat tak, aby $kola ¢&i projekt vyznély pozitivné.

e Casovém kontextu — odpovédi reflektuji vnimani tcastnikl v konkrétnim case, které se miie
ménit v zavislosti na pribéhu projektu ¢i aktudlnich okolnostech. Konkrétné mluvime o
personalnich zménach, kde napfiklad jen ve vedeni 3kol evidujeme zmény hned ve tfech
$kolach.

3.5 Zajisténi nezavislosti

Nezavislost hodnoceni byla zajisténa predevsim volbou externi evaluatorky bez vazeb na
projekt, jeji metodickou autonomii a oddélenim evaluacni slozky od realizacni struktury projektu.
Transparentni proces, triangulace dat a oteviena komunikace s tymem pfispély k tomu, Ze vysledky
evaluace jsou povazovany za objektivni, dGvéryhodné a nezavislé.

3.6 Harmonogram evaluace MAP ORP Hlinsko IV
A. Pripravna faze (zafi — prosinec 2024)

e Definovani cild a otazek evaluace, vybér nastrojd, ptiprava dotazniki a
strukturovanych otdzek pro rozhovory.

e Popis stavajiciho stavu vSech cilovych skupin

B. Evaluaéni Setfeni (leden — kvéten 2025)

e Zjisténi aktudlniho stavu prostfednictvim dotaznik( a rozhovord, monitorovani
u¢innosti probihajicich aktivit, Upravy dle potfeby.

C. Tvorba evaluaéni zpravy a analyza dat (¢erven —zafi 2025)

e Shér dat zaméieny na celkové hodnoceni dosazenych cilG a dopadi projektu.
Rozhovory s vedenim $kal, pracovniky vefejné spravy a zastupci zfizovatel(,
dotazniky pro pedagogické pracovniky, rodice a vefejnost.

D. Diseminace a vyhodnoceni vysledku (zafi — prosinec 2025)

e Finalizace zavéreéné zpravy a vefejna prezentace zjisténi na evaluatné-metodickych
setkanich.
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4. Popis situace v Gzemi pfed intervencemi projektu
4.1 Shrnuti pfedchoziho evaluaéniho etieni projektd MAP 1, Il a Ill

Projekt MAP ORP Hlinsko probihal ve tfech etapach kontinualné od roku 2016. Mél za tkol v
uzemi vytvofit partnerstvi aktérd, které povede region ke zvyieni kvality vzdélavani déti a 7k do
patndacti let.

Mixini ak@ni pin rorvole vzddldvan] ORP
Filirake |
CZ 023 68,0 0/0.0/1%_00S5/0000580
20162018

Mistri akéni phan rozvors vrosiawani ORP
Hilirwieos 1)
CZO02 3. 68/0.0/0.0/17_ 047 /OD09S05
2018-2032

Mixtnl aktni plan rozvoje vedéidvani ORP
Filirmho M
(2023 68/00/0.0/20_0&2/0023019
$007-J023

Vysledky z minulé evaluacni zpravy, ktera hodnotila obdobi 2016-2023 ukazuiji, 7e se podafilo
nastartovat proces sitovani a vytvofit kompatibilni spolupréci mezi aktéry ve vzdélavani. Nejlépe
hodnocenou skupinou aktivit je dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikii pfimo v misté realizace a
moznost ovlivnit jejich vybér a zaméFeni. Dale pak pracovnimi skupinami navriené a vytvofené
implementacni aktivity. MoZnost v (zemi sdilet dobrou praxi. Respondenti kladné reagovali na
schopnost projektu flexibilné reagovat na Fedeni aktudlnich témat. Zejména zfizovatelé a feditelé
ocenuji roli projektu pfi ziskavani finanénich prostfedkl z externich zdroji. Evaluaéni $etfeni ukazalo
nenaplnény potencial v podobé zapojovéani vefejnosti do planovacich procesii. Nejvétsi bariérou pro
zvysovani kvality vzdélavani je zahlceni Skol nepedagogickou ¢innosti a €asté nesystematické zmény ve
vykaznictvi a daldich administrativnich Gkonech. Setfeni ukazalo zajem pokracovat v aktivitach MAP.
Dale bylo zjidténo, Ze v piipadé ukonéeni financovéni projektu ze strany ESI fondd, bude mozno v téchto
aktivitach pokracovat jen ve velmi omezené mife.

4.2 Popis situace, intervencni logika a teorie zmény

Pfed zahajenim intervenci projektu se Gzemi ORP Hlinsko potykalo s kombinaci socidlné-
ekonomickych a vzdélavacich problémd. Analyticka &ast ukézala, 7e region vykazuje vy$&i miru
vzdélavaci neuspésnosti (propadani, nedokoncovéni ZS, absence), ktera je vyrazné vyi&i, nei by
odpovidalo socidlni situaci tizemi (zdroj: PAQreport 2022). Piestoze celkova mira chudoby a bytové
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nouze byla v porovnani s jinymi ORP relativné nizka, socioekonomické znevyhodnéni a nedostatek
kvalifikovanych pedagogl predstavovaly zasadni bariéry rozvoje kvality vzdélavani.

Na tuto vychozi situaci reagovala intervencni logika projektu, jejimZ cilem bylo zlepsit vzdélavaci
vysledky 7ak{ prostfednictvim podpory skol, pedagogli a koordinace mistnich aktérd. Projekt se opiral
o principy teorie zmény, ktera pfedpokladala, ze dlouhodobého zlepseni lze dosahnout pouze
systematickou spolupraci skol, zfizovatell, neziskovych organizaci a socialnich sluzeb.

Pilifi intervenéni logiky bylo posilit kvalitu vyuky a profesni rozvoj pedagogt. Prohloubit funkéni systém
spoluprace mezi vzdélavacimi a socialnimi partnery, zlepsit podminky pro spolecné a inkluzivni
vzdélavani a dlouhodobé zvysit vzdélavaci Gspésnost v regionu. V tomto ohledu byly nastaveny také
cile projektu:

Cil & 1 bylo prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Gzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

Cil & 2 bylo zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zdkladnich skolach v daném uUzemi v reakci na
problémy a potieby tohoto tzemi.

Cilem projektu €. 3 bylo zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na viechny relevantni
cilové skupiny,

Projekt tedy usiloval o to, aby se skolam v Uzemi dostalo potfebné podpory a aby vzdéldvaci systém
|épe odpovidal skuteénym potfebam déti, ucitell i rodi¢h — a tim naplnil logiku planované zmény od
identifikovanych probléma ke konkrétnim zlepsenim.
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5. Evaluacni zjisténi — dopady projektu

5.1 Jaky byl vnimany dopad projektu na iZdky a pedagogické pracovniky?

Projekt MAP 1V byl pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky Skol v uzemi ORP Hlinsko
vniman jako vyznamné p¥inosny pro rozvoj profesnich kompetenci a kvality vyuky. V ramci projektu
probéhlo 25 seminaf a workshopt uréenych pedagoglim matefskych a zékladnich $kol. Ucastnici v

dotaznicich nejastéji oceriovali praktickou vyuZitelnost témat, kvalitu lektor( a pfatelskou, otevienou
atmosféru setkani.

Pramérné celkové hodnoceni akci se pohybovalo na Grovni 1,2 - 1,4 (na skéle 1-5, kde 1 = nejlepsi),
pricemz vice nez 95 % ucastnik(i oznacilo semindfe za ,velmi pfinosné” nebo ,,spise pfinosné”. Podle
komentaii mély akce bezprostfedni dopad na motivaci uciteld, zvysily jejich chut zkouset nové
metody, pracovat s ICT nastroji, rozvijet inkluzivni pristupy a spolupraci napfi¢ gkolami.

Z komentail Gcastnikd vyplyva, Ze nejvétsi piinos spatfuji ve vzdélavacich aktivitéch zamérenych na:
® pracis Al ve vyuce a digitalni gramotnost,
e prevenci$kolniho nelspéchu, préci s détmi se SVP a inkluzi,
e rozvoj inovativnich modernich forem vyuky,

e osobnostné-sacialni rozvoj uéitell a t¥idni klima.

Rada respondent( uvadéla, 7e Géast na seminafich posilila jejich jistotu v pedagogické praxi, umoznila
sdilet zkuSenosti s kolegy z jinych kol a inspirovala k novym formam vyuky.

Dopad na zaky

Zprostfedkované se projekt projevil i v roviné dopadu na Zaky. Ucitelé v dotaznicich i v
otevienych komentéfich uvadéli, ze diky ziskanym poznatkiim zaali Iépe reagovat na potfeby zaki,
zafazovat vice aktivnich metod a diskusnich prvkii, vyuzivat technologické nastroje a individualngji
pFistup k détem. Tento trend potvrdila i zpétnd vazba od 7akd pfi implementacnich aktivitach (napft.
beseda o kyberbezpeénosti), které byly hodnoceny jako ,super” nebo ,dobré” bez jediné negativni
odpovédi.

Evaluacni zjisténi u 2aki a pedagogickych pracovnikd
e Celkova spokojenost tcastnikii: vice nez 95 % hodnoti akce jako pfinosné,
e Prlimérna znamka akci: 1,3 /5.
e Pfimy dopad na praxi — u¢itelé deklaruji zlep3eni vyuky a motivace 7ak(.

e Nejvétsi pFinos: prakticka témata, kvalitni lektofi, sdileni zkugenosti.
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e Nejcastéjsi navrhy: vice seminafi s praktickymi ukazkami, exkurze a pokracovani témat Al.

5.2 Jak projekt ovlivnil spolupréci mezi skolami a strategické planovani ve Skolstvi?
Projekt MAP IV v Gzemi ORP Hlinsko pfinesl zfetelny posun v mite komunikace a vzajemné
informovanosti mezi ¢kolami, a to zejména diky pravidelnym setkénim fediteld, spolecnym semina fim
a tematickym skupindm. Vétsina fediteld Skol uvedla, Ze diky projektu doilo ke zlepseni prehledu o
innosti ostatnich gkol a k navazani novych kontaktd, které v minulosti neexistovaly nebo byly jen
prileZitostné.

V nékolika pfipadech se podafilo sjednotit pohled obci a $kol na potieby vzdélavaci infrastruktury,
zejména v oblastech modernizace u¢eben, digitalizace a dopravni dostupnosti.

Spoluprace mezi skolami

7 dat z evaluacnich dotazniki i rozhovor s fediteli vyplyva, Ze projekt nejvice pfispél ke spolupraciv
ramci neformalnich siti gkol, typicky mezi mengimi venkovskymi Skolami (napf. Pokfikov, Rana,
Holetin). Tyto $koly uvadéji, ze diky projektu zacaly vice sdilet pfipravy, konzultovat spolecné problémy
a uvazovat o navaznych aktivitach.

Naopak u vétsich $kol zistava spoluprace spise na urovni informovanosti a koordinace, nikoli
spolecnych projekt. Cast teditel uvadi, ze mezi 8kolami stéle existuje uréitd mira autonomie a obava
ze ztraty samostatnosti, kterad brani hlub3i formé spoluprace (napf. ve sdileni pedagogll nebo
material().

Podle vyjadFeni z rozhovorii pomohla ke zlepseni vztahd i role koordindtora MAP, ktery fungoval jako
zprostiedkovatel komunikace mezi $kolami a obcemi. Tento faktor byl opakované oznacen jako klicovy
pro udrzeni kontakt( a divéry mezi aktéry.

Strategické planovani ve Skolstvi

Projekt mél diléi dopad i na strategické planovéni. Diky analytické Casti MAP IV ziskaly Skoly i zfizovatelé
datové podloieny prehled o vzdélavaci situaci v Gzemi — napf. o demografickych trendech,
infrastruktufe a persondlnich potfebéach. Reditelé skol uvadeji, ze diky projektu lépe chapou proces
tvorby rozvojovych dokumenti a e planovani investic se stalo vice koordinovanym.

Zfizovatelé vyuzili projektu pi pripravé investicnich priorit (napf. modernizace uceben, zlepseni
dopravni obsluinosti, opravy budov). Néktefi aktéfi uvedli, Ze bez projektu by tyto procesy probihaly
izolované, bez propojeni s ostatnimi Skolami a partnery.

Evaluaéni zjisténi ve spolupraci a strategickém planovani

e Projekt MAP IV posilil vzajemnou komunikaci a dGvéru mezi Skolami, zejména v mensich
obcich.
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e Strategickeé planovani ve skolstvi se zprofesionalizovalo — aktéfi lepe rozumi analytickym
procesim, prioritizaci i investi¢nimu pldnovani.

e Formalni spoluprace mezi ékolami z(istéva omezenad, ale doslo k narlstu neformalniho sdileni
a metodické podpory.

® Zejmena zaCinajici feditelé i zfizovatelé ocefuji pfinos projektu v navazovani cennych
kontaktd pfi nelehkych nastupech do swych novych fuknci.

5.3 Jaky byl pfinos projektu pro zdstupce vefejné spravy a vedeni skol
Projekt MAP IV byl z pohledu vedeni $kol a zastu pcli vefejné spravy hodnocen jako uZite¢ny
nastroj pro koordinaci, planovani a poradenstvi v oblasti vzdélavani. Zrizovatelé i feditelé Skol uvadéji,
Ze projekt pfispél k lepsi orientaci v dotaénich moznostech, k posileni strategického planovani a k
efektivnéjsimu vyuZivani investiénich prostiedkd.

Projekt zérover sehral duleZitou roli v propojovani kol a samosprav, které drive fungovaly spise
samostatné. Pravidelnd setkani feditel(i, diskuze o prioritach investic a sdileni analytickych dat vedly k
tomu, Ze rozhodovani o rozvoji vzdélavani v Gizemi se stalo transparentnéjsim a vice partnerskym.

Dopad na vedeni $kol

Reditelé $kol hodnoti projekt jako pfinosny z hlediska metodické i manazerské podpory. Oceriuji
zejména:

e prehled o dotacnich pfilezitostech a investi¢nim planovani,

* zprostfedkovani kontaktii s odborniky, zFizovateli a dalsimi partnery.

Z vypovédi feditelli vyplyvd, e se diky projektu zlepsila jejich schopnost strategicky uvaZovat o rozvoji
Skoly, planovat potfeby v del$im horizontu a efektivnéji komunikovat s obci i se zfizovatelem. Mnozi
také uvedli, Ze ucast v projektu posilila jejich motivaci k daléimu vzdélavani a oteviela jim pfistup k
novym odbornym kontakttim.

Pfimy pfinos projektu je patrny i v oblasti investi¢niho planovani — napriklad pfi prioritizaci projektd
modernizace uceben, digitalizace a podpory inkluzivniho vzdélavani. V nékolika pfipadech Skoly diky
aktivitdm MAP dokézaly Iépe formulovat své investiéni potieby a obhadjit je pred zfizovateli.

Dopad na zastupce vefejné spravy

Z pohledu obci a jejich predstaviteld byl projekt pfinosny predeviim tim, ze sjednotil pohled na rozvoj
vzdélavani a poskytl pfehled o stavu a potiebach $kolstvi v celém tzemi ORP. Zastupci samosprav
uvadeji, Ze projekt prinesl dileZita data a podklady pro rozhodovéni, umoznil konzultace s odborniky
a posilil jejich kompetence v oblasti strategického planovani.
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Zejména mensi obce ocenily moznost konzultovat investicni zaméry a projektové zaméry s odborniky
2 realizaéniho tymu MAP. Tato forma poradenské podpory byla ¢asto vnimana jako klicova — obce by
bez ni nemély potfebné kapacity ani pFistup k relevantnim informacim.

Evaluadni zjisténi

e Projekt MAP IV posilil odborné a strategické kompetence feditelil Skol a jejich schopnost
planovat rozvoj $koly dlouhodobé a koncepéné.

e Zfizovatelé ziskali pfehled o stavu a potfebach skol,

e Projekt prispél k tomu, Zze se téma vzdélavani vice dostalo do strategického uvaZovani
samosprav.

5.4 Piehledova tabulka evidovanych pozitivnich a negativnich dopadu na jednotlivé CS

Cilova skupina Negativni dopady Pozitivni dopady
Déti a 7aci M3 a 28 Zlepgeni kvality vzdélavani diky modernim metodam
vyuky

Rozvoj klicovych kompetenci (spolupréce, tvofivost,
¢tenafskd a matematickd gramotnost) prostfednictvim
aktivit a projektd

Zvydeni motivace a zajmu o uceni, posileni rovnych
piileiitosti pro véechny aky

Pedagogicti a . . ) : ; i _ s
repedagagibl Daldi casova zatéi v ramci seberozvoje Rozvoj profesnich kompetenci diky odbornym Skolenim,
- nebo podileni se na strategickém planovani | workshopam a sdileni dobré praxe

Posileni spoluprace mezi $kolami a zlepieni komunikace
s vedenim

Vétii sebedivéra a motivace k inovacim ve vyuce iv
pedagogickém pristupu

Vedeni skol a

N ) Administrativni zatéz Posileni schopnosti strategického planovani
zfizovatele
Nutnost uzplsobovat harmonogramy ékol | Ziskani prehledu o moZnostech financovénia dotacnich
(zejm. mensi venkovské 3koly) prilefitostech
Pracovnici verejné Zlepseni komunikace - efektivnéjsi prenos informaci,
spravy moznosti osobnich setkani (napf. setkani fediteld,

malotfidek, apod.)

Rodite a zakonni | Obecné horéi orientace v mimoskolnich
zastupci projektech Informovanost a osvéta na seminafich

Povédomi o aktudlnim déni v regiondlnim Skolstvi

Pracowvnici Velmi omezené kapacity pro zapojeni se do

skolskych projektu Koordinace velmi vytizenych podpUrnych opatfeni
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poradenskych Pfenos informaci o struktufe a funkci poadenskych
zafizeni zafizeni

Ostatni aktéri ve

Propojeni s formalnim vzdélavacim systémem
vzdélavani (NNO)

Dopliiovani personalnich kapacit v ramci sitovani

Siroka vefejnost Zvyseni povédomi o vyznamu spoluprace ve vzdélavani

MozZnost pfipominkovéni strategické dokumentace

Osvéta pfimo v regionu

6. Doporuceni a pouceni

6.1 Strategické a systémové doporuteni

® Udrzet a dale rozvijet koordinovanou spolupraci mezi $kolami, zfizovateli a vefejnou spravou

— pravidelné pracovni skupiny a setkani by se mély stat trvalou soucasti systému vzdélavani v
ORP.

e Navézat na stavajici intervenéni logiku MAP IV a zajistit kontinuitu aktivit v ramci
nasledujiciho projektu MAP V, aby se udrzela stabilita partnerstvi a pfenos know-how.

6.2 Doporuceni pro oblast vzdélavéni a profesniho rozvoje pedagogti

® Zachovat Sirokou nabidku prakticky zaméfenych seminaf( a workshop, které prinaseji
okamiZité vyuZitelné vystupy do vyuky.

e Upfednostnit témata s dlouhodobym pFinosem.

6.3 Doporuceni pro rozvoj spoluprace v Gizemi

® Posilovat neformalni sité Skol, které vznikly diky MAP 1V, a podporovat jejich dlouhodobou
¢innost.

® Podporovat aktivni roli MAS a koordinatora MAP jako neutralniho moderatora mezi €kolami,
zfizovateli a vefejnosti.

e Udriet komunikaéni kandly zavedené b&hem projektu.
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7. Zavér

Projekt MAP IV v izemi ORP Hlinsko prokazal, ze systematicka spolupréace 3kol, zfizovatel(l a vefejnosti
pFinagi méritelné zlepseni kvality vzdélavani.

Vysledky ukazuji pozitivni dopady na profesni rozvoj pedagogt, strategické planovani ve Skolstvi i
zapojeni obci do Fizeni vzdélavaci politiky na lokalni urovni.

Ziskana data potvrzuji, ze projekt posilil partnerstvi v tizemi, zvy3il informovanost aktér( a pfispél k
vétsi stabilité vzdélavaci sité.

Zkugenosti z evaluace jsou zdroven dilezitym vychodiskem pro ptipravu navazujiciho projektu MAP V,
ktery mize déle prohloubit spolupréci, inovace ve vyuce a dlouhodobé fizeni rozvoje Skolstviv regionu.

JHALELO BU A1 Zors

14



