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Cilem prabéiné evaluace je zhodnoceni realizace projektu po cca 12 mésicich, posouzeni hodnoty
jednotlivych aktivit a miry dosahovani nastavenych cil(. Cilem je navrhnout i opatfeni ke zlepseni, Ci
zméné.

Ve

a) Usporadani ucastnikli v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri

1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlni a pro¢?

Na realizaci projektu se podilel Ridici vybor (RV) MAP II, pracovni skupiny (PS) a realizaéni tym (RT)
projektu. Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platforméach Ize posoudit jako optimalni zejména
proto, ze fungovaly nastavené komunikaéni cesty prindsejici nové podnéty a zpétnou vazbu.
V hodnoceném obdobi se neobjevila Zadna zdsadni potfeba zmény kompetenci, projekt plynule
pokraCuje. PS se vénovaly predevsim na planovani aktivit projektu, vytvareni a pfipominkovani
dokumentace MAP II. RV se zabyval zejména sledovanim realizace projektu MAP Il a strategii pro dalsi
obdobi.

2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stdvajici stav uspokojujici a proc?

Hlavnim pracovnim orgdnem byl ustaven Ridici vybor (15 ¢lend) sdruZujici zastupce zfizovatel(, $kol,
rodicd, volnocasovych zfizeni, zastupct Pardubického kraje a KAP, zaméstnavatelll, realizatora
projektu. Je veden panem feditelem Gymndzia a SOU Hlinsko, platforma RV slouzila také k vzajemné
vyméneé informaci jednotlivych ¢lend a jejich provazanosti na KAP Pardubického kraje.

V projektu pracuje aktivnhé pét pracovnich skupin zamérenych na ctenafskou a matematickou
gramotnost, rovné prilezitosti ve vzdélavani, financovani a zvyseni regionalniho povédomi. PS maji 3-5
¢lent z fad zastupcl skol, jejich zfizovatel( a odbornik(l dle zaméreni PS, ktefi se aktivné podileji na
celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP.

V kazdé zapojené skole je uréena kontaktni osoba pro MAP, kterd Uzce spolupracuje s RT. Pfedklada
navrhy kol pracovnim skupindm i RV, pomaha organizovat projekty spoluprace, zajistuje ucast $kol
v diskusnich platformach, zajistuje ziskani zpétné vazby od ucastnikl platforem.

Realizacni tym MAP se sestava z pozice projektového manazera, odborného manazera a finan¢niho
manazera. Pracuje pruzné, da se Fici v dennim kontaktu, podporuje ¢innosti RV a PS, zaji$tuje zejména
plnéni aktivit dle projektové Zadosti, pfipravu podkladd a zpracovani vystupu, koordinuje vzdélavaci
aktivity a technické zadzemi, pozvanky, prezentaci jednotlivych aktivit na webovych strankach,
zpracovava prlibézny monitoring systému komunikace uvnitf i navenek a monitoruje pribéh realizace
aktivit. Podporuje také Skoly v planovani a zajistuje facilitaci Gzemi.


http://www.mashlinecko.cz/__2019/map-ii-ps-ctenarska-gramotnost
http://www.mashlinecko.cz/__2019/map-ii-ps-ctenarska-gramotnost
http://www.mashlinecko.cz/__2019/map-ii-ps-rovne-prilezitosti
http://www.mashlinecko.cz/__2019/map-ii-ps-financovani
http://www.mashlinecko.cz/__2019/map-ii-ps-rozvoj-regionalniho-povedomi

Realizaéni tym implementace se sklddd z odbornikd a pedagogickych pracovnikd. Ukolem odbornik
je dlouhodobé podporovat pedagogy v zakladnich a materskych skolach v jejich rlstu, ukazovat nové
metody prdce atd.

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach je optimalni a vyhovuje procesu MAP |l zejména
proto, Ze fungovaly nastavené komunikacni cesty prindsejici nové podnéty a zpétnou vazbu. Vzhledem
k malému Uzemi ORP Hlinsko byl RT uzky a pruzné spolupracoval se zastupci vzdélavacich zafizeni
v Uzemi, byl schopen rychle reagovat na podnéty vze$lé z PS a RV. V hodnoceném obdobi se neobjevila
zadnd zdsadni potfeba zmény kompetenci, projekt plynule pokracduje, rozviji se, je monitorovan
a aktualizovan.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zptisobem v souéasné dobé probihd setkdvdni aktérii v dzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo

moderuje)?

RV MAP Il jednal v hodnoceném obdobi jednou, jednani probihaji efektivng, ¢lenové v mezidobi
jednotlivych jednani komunikuji nastavenymi komunikacnimi cestami. Jeho ukolem je zejména
projednavani a schvalovani dokumentace MAP II, sledovani realizace projektu a stanovovani strategii
pro dalsi obdobi. V ¢ele RV stoji predseda, ktery vede jednani RV, facilitaci zajistuje projektovy, i
odborny manazer. Zapojeni jednotlivych ¢lend se jevi jako optimalni, RV je schopen pruiné reagovat
na podnéty vzeslé z PS, odpovédnosti jsou rozdéleny dle statutu a jednaciho radu.

PS MAP Il se sesly 3 -5x v hodnoceném obdobi a feSily zejména plan jednotlivych aktivit, zajisténi
prenosu informaci o planovanych aktivitach, organizacni zajiSténi téchto aktivit, odborné zajisténi
lektory a zpUsob ziskani zpétné vazby od Ucastnikll jednotlivych aktivit. PS se vénovaly také ziskavani
informaci od jednotlivych skol o potfebach a formulaci moznych feseni k jejich naplfiovani.

PS pro ctenaiskou gramotnost preferovala v hodnoceném obdobi ziskani vhodnych lektorq,
nabizejicich vyuzivani novych metod prace ve vyuce. Déle PS kladla dliraz na nové metody v logopedii
a zplsoby identifikace pfistupu 74k( ZS ke ¢teni a porozuméni textu. Dle planu PS probéhl seminaf
natéma Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na 1. stupni ZS s nazornymi ukdzkami aktivit vedoucich
k rozvijeni ¢tenarské gramotnosti u zak( a rdzné formy ndcviku ¢teni a moznosti pfedchazeni poruch
Cteni. Téma Veselé logopedické chvilky bylo zaméfeno na podporu mluvniho vyvoje a pracovnich
navykd zaka, urychleni pedagogické diagnostiky a nabidla pedagogim rlizné mozZnosti spoluprace
s rodinou.

PS pro matematickou gramotnost identifikovala potrebu zvyseni vyuky matematické pregramotnosti
a polytechniky v matefskych skolach. Jako vhodné se jevi poradat védecké dny, se kterymi je velmi
Uspésna Fakulta chemicko-technologicka Univerzity Pardubice. Ddle je potrfeba vice pedagogy
na zakladnich skolach seznamovat s vyukovymi programy, které je mozné vyuzit zdarma, a usporadat
vzdélavaci programy s lektorem, ktery by pedagoglim ukazal, jak snadno a zabavné vyucovat ptrirodni
védy. Dle planu PS probéhl semindf na téma Fyzika — technika — pfiroda v experimentech a projektech,
kde v prvni ¢asti seminare byly prezentovany naméty k projektlm z oblasti aplikace fyziky v technice a
pfirodé. V druhé casti byly predstaveny sady jednoduchych experiment(l pro potieby vyuky fyziky na
ZS v rdmci integrovaného pfistupu k prirodovédnému vzdélavani. Seminar na téma Uloha motivace ve
vyuce chemie, pedagogové z péti Skol regionu se seznamovali s dostupnymi aplikacemi a programy pro
vyuku chemie. V fijnu 2019 byl usporadan védecky den pro Zaky 8. a 9. tfid na téma Plisné kolem nas
za Ucasti odbornikl z Fakulty chemicko-technologické Univerzity Pardubice. Zkoumani bylo zaméreno
na problematiku kvaseni a pozorovani kvasinek pod mikroskopem, zjistovani pH rGznych druhtd
potravin a analytickou titraci, mikroskopovani preparatl plisni a laboratorni praci s pipetami
a mikrotitra¢nimi destickami. Pro veliky ohlas a velmi kladnou zpétnou vazbu bude naplanovan dalsi
védecky den na leden 2020.



PS pro rovné prilezitosti ve vzdélavani si jako hlavni Gkol pro prvni rok urcila predat Skolam
informace, které pomUzou resit Uskali pfi zaclenovani déti cizincl do povinné skolni dochazky. Byly
stanoveny postupy pro ziskavani informaci k vytvoreni Metodiky rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.
V listopadu 2019 probéhlo setkani se zamérenim na zaclenovani déti cizincl do povinné (pred)skolni
dochazky, kde byla akcentovana témata pobyt rodi¢a a déti, potifebné doklady, zafazeni do rocniku,
podplirna opatreni, prechod na stfedni Skolu, pojisténi, jazykova a financ¢ni bariéra a zaclenéni do
vrstevnického kolektivu.

PS pro financovani vzdélavani si stanovila hlavni kol zejména v oblasti efektivniho vyuziti financnich
prostiedkd v MAP II. Nechala si predloZit poZadavky z terénu a v ndvaznosti na né planované aktivity.
Probrala moZnosti zajisténi nékterych aktivit bezplatné popf. nabidnuti prostor zdarma pro konani
setkani atd. Prostfednictvim kontaktnich osob ve skoldch byly skoly upozornény na moznosti vyuziti
bezplatnych program( pro vyuku pfirodnich véd, soutézi a vyucovani zabavnou formou, coz skoly
malo vyuZivaji.

PS pro zvyseni regionalniho povédomi povaZovala v hodnoceném obdobi za nejdllezitéjsi upozornit
na nedostatek material pro vyuku a malo pfileZitosti k jejimu zapojeni. Za Ukol si dala zapojit
metody, jak informace o regionu vice uplatnit ve vyuce v zakladnich i materskych skolach a vytipovat
mistni odborniky, ktefi by se mohli do aktivity zapojit. Dle planu PS byla stéZejni akci vystava a
doprovodny program pro zakladni Skoly s nazvem ,,30 let sametu“. Akce se pojila s 30. vyro¢im
sametové revoluce v CR, studenti gymnazia Hlinsko na ni formou vystavy oZivili udalosti spojené

s listopadem 1989 v Evropé, Ceské republice a v Hlinsku. Sou&asti byla i souté?, jejiz otazky bylo
mozné nalézt pravé na vystave.

2) Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunquje a proc?

Velkou vyhodou pfi planovani i implementaci opatfeni v MAP Il byla zkuSenost z MAP a z planovani
v Uzemi (Strategie CLLD, Komunitni plan socidlnich a ndvaznych sluzeb). Déle se osvédcila personalni
navaznost v MAP a MAP Il a RV a zkugenosti &lendl PS, ktefi ve velké vétsiné v projektu pokracuji. Tim
se podafrilo efektivné zajistit propojeni jednotlivych koncepci a aktivit v izemi tak, aby se doplfiovaly,
nebo na sebe logicky navazovaly. Dafilo se za spoluprace kontaktnich osob ve Skolach identifikovat
potfeby Skol a nastavit opatfeni k jejich naplnéni.

Z jednotlivych aktivit ziskala MAS zpétnou vazbu od skol formou jednoduchého dotazniku. Z toho je
mozZné oznacit za velmi Uspésné poradani védeckych dnl na rizna témata, velmi zaujala témata resici
inkluzi a uceni zdku se specifickymi poruchami uceni. Velice se nam osvédcil seminare pro ucitele ke
zvladani stresu a postupech pfi zjistovani Sikany mezi zaky.

Je patrné, Ze pro déti jsou napr. védecké dny velice motivacni, protoze se mohou nazornou formou
dozvédét nové poznatky a zaroven se aktivné podilet na vysledku. Pro ucitele je velice dulezité, aby
zaujal lektor a mohli v rdmci seminafe vyuZit moznosti konkrétnich dotazli na konkrétni postupy
a kauzy, tj., kdyz ma seminar supervizni prvky.

Za velmi dobrou a pfinosnou Ize oznadit i spolupraci nékterych skol a dalsich vzdélavajicich subjektl
a aktivni roli odboru $kolstvi MU Hlinsko, jehoi zastupci pracuji v PS a aktivné se Gcastni napf.
moderovanych diskusi na téma zacleriovani déti cizincl do Skol.

Je také tfeba stdle pracovat na tom, aby se skoly v Uzemi naucily spolupracovat. V ramci projektu jsou
poradany akce jako MASkohrani, které bylo v listopadu 2019 zaméfeno na to, aby se co nejvice $kol
potkalo, aby jejich Zaci mohli zmérit své sily v rlznych soutézich a aby pochopili vyhodné prvky
spoluprace.



3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni uéinime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatfieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

V fadach ucitelll a zastupct Skol je stale tfeba hledat aktivni jedince, tzv. svétlonose, ktefi jsou ochotni
spolupracovat na rozvoji vzdélavani v regionu, podilet se svymi napady a praxi ovéfenymi metodami
na predavani zkusenosti a inspirovat ostatni. To je Ukol pro vSechny zainteresované v projektu.

PS béhem obdobi vyhodnotily, Ze pro zdarnou implementaci jednotlivych opatfeni a efektivnéjsi
realizaci by bylo dobré nékteré aktivity uskutecniovat pfimo ve Skolach. Nejvhodnéjsi se na pocatku jevi
zacit jazykovou vyukou v zakladnich Skolach, s pfitomnosti rodilého mluvéiho v jednotlivych vybranych
tfidach, a prohloubit polytechnické vzdélavani v mateiskych skolach. Za opatreni bude odpovidat RT,
postupy budou projednavény v PS a schvéleny RV.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci _projektu uvitali od _Ridiciho _orgdnu
OP VVV/MSMT/Odborného garanta?

Podpora od Ridiciho organu OP VVV, MSMT a odborného garanta je dostate¢na.

c) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP /
MAP II?

V prvnim roce realizace projektu probihala aktualizace analytické a strategické c¢asti a byla zpracovana
a projedndna evaluacni zprdva a vytvoren akéni plan. Projekt postupuje podle planu v zadosti
o podporu.

V prlibéhu hodnoceného obdobi se podafilo realizovat aktivity spoluprace tak, jak byly popsany
v Zadosti:

1) Organizovani vzdélavacich aktivit pro aktéry vzdélavani v ORP Hlinsko
V hodnoceném obdobi bylo dle predem zjisténych potieb Skol a dalSich aktérl vzdélavani
zorganizovano 18 vzdélavacich akci. Z toho 15 seminaid, 1 védecky den 1 vystava s doprovodnym
programem a 1 akce pro posileni spoluprace skol v regionu. Pro jednotlivé aktivity byli vidy zajisténi
erudovani lektofi v oboru. Pedagogové i Zaci si mohli prohloubit dovednosti v oblasti ¢tenarské
a matematické gramotnosti, podpofit polytechnické vzdélavani, soustredit se i na problematiku inkluze
ve Skolach, reseni mozné Sikany a tridéni informaci. Doslo k naplfiovani priorit a cild nastavenych
v zadosti, kterymi byli zejména zvyseni kvality prfedskolniho vzdélavani a vyuky v zakladnich Skolach,
posileni spoluprace mezi skolami a zajisténi a zvySeni dostupnosti a kvality zajmového a neformalniho
vzdélavani.

2) Organizovani setkdvani aktér( vzdélavani ORP Hlinsko
Setkavani aktérd ve vzdélavani probihalo hlavné ve vech platformach MAPII, v RV, PS a RT. Zde
se aktivné podileli na mapovani potieb Uzemi a na planovani jednotlivych aktivit véetné seznamovani
se s lektory v oboru. Velice pfinosna je pro proces planovani zpétnd vazba od jednotlivych aktérd,
kterou dostaval RT, potazmo daldi platformy formou kratkych dotaznikl. Vystupy ze zpétné vazby
poskytuji obraz o tom, zda bylo v minulém obdobi postupovéno koordinované dle planu a pomahaji
v akénim planovani pro dalsi obdobi.



2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v ramci projektu se osvédéily a éim? Co je potieba
zménit, z jakého diivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdna
a kdo bude za ni zodpovédny?

Preferovanou formou komunikace byla osobni setkani, skupinova jednani, prezentace pfikladd v praxi.
Osobni setkavani probihd denné konzultacemi mezi ¢leny RT, na pravidelnych jednanich RV a PS,
na seminarich, Skolenich atd. Prednosti osobniho setkdni je moZnost okamZité reakce, dalSiho
upfesnéni a lepsiho pochopeni pfedavanych informaci, pfimé diskuse nad problémy.

V jednotlivych platformach se z divodu rychlosti a pruznosti prenosu informaci stala nejéastéjsim
zpUsobem komunikace a pfenosu informaci e-mailova posta. Touto cestou zasilal RT informace
pro aktéry v uzemi, pozvanky, dokumenty a dalSi vystupy projektu. Elektronicky se pfihlasovali
i jednotlivi Ucastnici aktivit, ¢lenové zasilali svoje dotazy a naméty. Prostfednictvim elektronické
komunikace také probihaji denni struéné konzultace mezi RT, RV a PS, jsou zasilany tiskové zpravy
k projektu.

Vyuzivany byly i telefonické konzultace jejichZ vyhodou je rychlost kontaktu a reakce na nastalou
situaci.

Pro prezentaci projektu jsou vyuzivany zejména webové stranky www.mashlinecko.cz a facebookové
stranky projektu.

Pro dalsi obdobi neni tfeba ménit nastavené a osvédcené zplsoby komunikace.

d) Dodatecné informace

V hodnoceném obdobi se aktivit projektu zucastnilo 354 ucitell ze vSech zékladnich skol a matefskych
Skol izemi ORP Hlinsko. Na 5 akcich se podileli Zaci a pedagogové Gymnazia Hlinsko, na 2 akcich ucitelé
ZUS a na tfech akcich zastupci DDM. Rodice déti byli G¢astni 7 aktivit. Z tohoto je patrné, Ze spoluprace,
ktera je jednim zhlavnich motivi projektu je v uUzemi nastavena a je tfeba v ni pokracovat
a prohlubovat ji.

e) Shrnuti

Vnitfni evaluace byla realizovana pribézné asi od poloviny hodnoceného obdobi, kdy bylo mozZné zacit
porovndvat nastavené a probihajici aktivity s prvnimi vystupy. Podileli se na ni Géastnici jednotlivych
aktivit, pracovni skupiny, fidici vybor a realiza¢ni tym. Jednotlivé kroky byly projednany v PS, kde byly
vystupy konfrontovany s nastavenymi cili a opatfenimi. BEhem hodnoceného obdobi nevyvstaly zadné
zavazné problémy v pracovnich postupech ¢len(l platforem, v nastavovani aktivit, v jejich organizaci,
ani v zajisténi odbornik( lektord. Jednotlivé platformy pracovaly jiz ovéfenymi zpUsoby z realizace
MAP, v hodnoceném obdobi byl vétsi akcent kladen na pfitomnost nékterych lektord pfimo ve skolach.

V Hlinsku dne 30. 11. 2019

Schvéleno Ridicim vyborem MAP ORP Hlinsko Il dne 11. 05. 2020
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